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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Economia Mundial

O primeiro semestre de 2020 ficou marcado pelos efeitos da pandemia de COVID-19 que, em face da auséncia de
resposta imediata a crise sanitdria (vacina), provocou um choque econdmico de magnitude superior ao inicialmente
projetado (praticamente todos os paises entraram em recessao profunda) e uma recuperagao projetada mais lenta. As
economias que evidenciam maiores dificuldades em controlar as taxas de infecdo e/ou possuem sistemas de saude
menos capacitados sdo mais suscetiveis de ter que prolongar situa¢ées de confinamento que, agravam a situacao
econdmico-social.

O Banco Mundial prevé uma contragdo do PIB global de 5,2% em 2020, em particular: (i) na Zona Euro, as expetativas
apontam para uma contragdo do PIB de 9,1% em 2020, seguido de uma recuperagdo de 4,5% do PIB em 2021; (ii) nos
EUA, esta prevista uma queda do PIB de 6,1% este ano e um crescimento de 4,0% em 2021 e (iii) no caso dos
mercados emergentes e economias em desenvolvimento, as perspetivas apontam para que o crescimento econdmico
caia 2,5% em 2020 e recupere em 2021 com um crescimento de 4,6%.

Os dados mais recentes relativos a situacdo das economias mais avangadas comegam a espelhar o impacto atuais e
futuros da pandemia. A economia norte-americana caiu 9,5% no segundo trimestre deste ano e em termos
homdélogos, catapultado pelo consumo privado que representa dois tercos do PIB dos EUA e que registou uma
variagdo trimestral anualizada negativa de 34,6%. Por seu lado, a taxa de desemprego subiu para 11,1%, em Junho,
valor superior ao registado durante a crise de 2008.

Na Zona Euro, a queda do PIB no segundo trimestre ascendeu a 15,0% em termos anuais, atingindo a contragao mais
elevada de que ha registo na histdria. Em termos individuais, Espanha foi um dos paises que mais sofreu os impactos
do COVID-19 na economia, com o PIB a encolher 22,1%. Franga registou uma queda de 13,8% do PIB, Italia contraiu
12,4% e a Alemanha viu o seu PIB cair 11,7%. A taxa de desemprego no bloco da moeda Unica atingiu os 7,8% em
Junho, uma ligeira subida face ao valor de Maio (7,7%). J4 a taxa de inflagdo permanece bastante contida, ja que em
Julho ficou nos 0,4%, 0,1 p.p. acima dos 0,3% registados em Junho.

O Banco Central Europeu langou um programa de compras de emergéncia para suportar a economia da Zona Euro.
Este programa tem uma dotacdo total de 1.350 mil milhdes de euros. As aquisicdes sdao efetuadas de forma flexivel
em termos de distribuicdo temporal, em termos de classes de ativos e em termos de jurisdicdes. E esperado que o
programa se mantenha em vigor até Junho de 2021. Os reinvestimentos dos titulos vencidos serdo reinvestidos, pelo
menos, até final de 2022. Adicionalmente, o BCE forneceu um montante recorde de 1.310 mil milhGes de euros aos
mais de 700 bancos da Zona Euro ao abrigo do programa TLTRO-IIl, como parte do plano de emergéncia para
“resgatar” as familias e empresas da crise provocada pela pandemia.

Nos mercados acionistas, depois de uma forte quebra generalizada nos meses de Fevereiro e Margo, os desempenhos
dos principais indices mundiais dependeram largamente da sua composi¢do setorial. Até ao final de Julho, os indices
com exposi¢des significativas a empresas do setor das tecnologias de informagdo apresentam um desempenho
comparativo mais favoravel, enquanto os indices com maior exposi¢do ao sector energético e financeiro sofreram: i) o
indice tecnolégico americano NASDAQ subiu 19,76%; ii) o S&P 500 fechou a ganhar 1,25%; iii) o Euro Stoxx 50 perdeu
15,24%; iv) o DAX recuou 7,06%; v) o IBEX 35 caiu 27,98% e vi) o PSI 20 registou uma queda de 17,61%.
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No mercado cambial: i) o Euro foi uma das moedas que apresentou melhor desempenho até ao fim de Julho deste ano
(EUR/USD valorizou 5,0% e EUR/GBP valorizou 6,4%), beneficiando do acordo de recuperagdo europeu e do apoio
dado pelo BCE; ii) a libra registou uma performance negativa, pressionada pela falta de desenvolvimentos sobre o
acordo pos-Brexit e pelos fracos indicadores econdmicos e iii) o dolar americano tem perdido terreno face ao Euro,
numa altura em que os EUA é o pais com mais pessoas infetadas pelo COVID-19 do Mundo (cerca de 7,1 milhGes de
casos e 205 mil mortes num total mundial de 33,1 milhGes e 998 mil).

No mercado monetdrio, as taxas Euribor subiram durante a pandemia, tendo a tendéncia sido revertida a medida que
o BCE foi colocando em prética o seu programa de apoio monetario. Até ao final de Julho, a Euribor a 6 meses fechou
a cair 8,3 p.b. para -0,407% e a Euribor a 12 meses recuou 8,4 p.b. para -0,333%, no conjunto do ano.

No mercado obrigacionista, assistiu-se a ganhos expressivos na primeira metade do ano, com os investidores a
refugiarem-se em ativos de melhor qualidade. O suporte dos bancos centrais um pouco por todo o Mundo pressionou
ainda mais a descida das yields. Na Zona Euro, no final de Julho, a yield da divida publica alema nos 10 anos situava-se
nos -0,525% (-33,7 p.b. no conjunto do ano), a portuguesa nos 0,346% (-12,50 p.b.), a espanhola nos 0,336% (-12,7
p.b.) e a italiana nos 1,011% (-39,8 p.b.). Nos EUA os titulos de divida soberana tiveram um desempenho muito
positivo, caindo para 0,529% (-139,0 p.b.) no mesmo periodo temporal, o que as coloca em niveis minimos historicos.

O pre¢o das matérias-primas foi alvo de forte volatilidade na primeira metade de 2020. Na energia, os precos do
petrdleo sofreram variagGes substanciais. A guerra de pregos que se desencadeou entre a Ardbia Saudita e a Russia no
inicio de Margo, na mesma altura que a procura mundial por petréleo estava a cair, em conjunto com a iliquidez do
mercado de futuros, culminou numa queda do prego do barril de petréleo WTI de mais de 300% no dia 20 de Abril,
fechando nesse dia a -37,63 ddlares (valor mais baixo desde que ha registos). No final de Julho, o preco por barril de
petrdleo Brent situava-se nos 43,52 délares, tendo perdido 29,84% desde o inicio do ano.

Nos metais preciosos, o ouro tem vindo a registar maximos histéricos, ganhando 30,22% no conjunto do ano até final
de Julho. A prata também tem surpreendido, avangando 36,62% no mesmo periodo temporal. Nos metais industriais,
o cobre recuperou das suas perdas no primeiro trimestre, com o aumento da procura por parte da China, e até final
de Julho, subiu 3,87%. As matérias-primas agricolas tém estado em queda e, no final de Julho, o milho, trigo e soja
tinham caido 18,76%, 6,59% e 8,81%, respectivamente.

FATORES DE RISCO A CONSIDERAR NO ULTIMO TRIMESTRE DE 2020 E EM 2021

Para referéncia, os seguintes temas podem influenciar significativamente o desempenho dos mercados nos préximos
meses, ndo apenas em Portugal, mas também a uma escala global:

e COVID-19 — Evolugdo negativa da pandemia com impacto negativo adicional no crescimento econémico: i.
possiveis segundas e terceiras vagas; ii. vacinas com reduzida eficacia e com prazos de desenvolvimento,
produgdo e comercializagdo mais longos que o esperado e sem atribui¢cdo de imunizagdo de longo prazo; iii.
mutacdo genética do virus, dando origem a uma nova estirpe do mesmo, podendo comprometer os avangos
ja alcangados; iv. disrup¢des de cadeias de abastecimento e de mercados por causa da pandemia; v. queda
acentuada no crescimento da China, com possiveis impactos internos, nomeadamente no aumento da taxa
de desemprego; vi. recuperagdo econdémica a um ritmo inferior ao previsto (em “L” no pior cenario); vii.
aumento significativo da desigualdade social, colocando em causa o progresso mundial operado desde 1990
no que respeita a reducdo da pobreza extrema.
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Reversdo do processo de globalizacdo e tensGes geopoliticas: i. escalada de tensdes entre paises (ex. China e
EUA); ii. manutengdo ou agravamento das guerras comerciais entre os EUA e os seus parceiros comerciais,
com o aumento do protecionismo e a redugao dos fluxos de comércio mundial; iii. recessdo mundial nas
principais economias; iv. perda de importancia do bloco ocidental na economia e geopolitica mundiais. A
ascensdo de paises como a China, Russia ou India, com economias cada vez mais desenvolvidas, classes
médias em crescimento e um peso cada vez mais forte e concertado em termos politicos aponta para a
emergéncia de um mundo cada vez mais multipolar; v. agravamento de outras tensGes geopoliticas mais
localizadas (ex. EUA e Coreia do Norte, tensdes na zona do Mar da China, degradag¢do das relagGes com a
Russia, instabilidade no Médio Oriente).

Politica Monetaria - perda de credibilidade dos bancos centrais, decorrente da conjugagdo dos seguintes
factores: i. impacto marginal decrescente dos estimulos monetarios; ii. divisGes internas evidentes entre os
governadores, particularmente no BCE, relativamente as a¢Ges a tomar e aos seus beneficios concretos; iii.
auséncia de instrumentos e margem de manobra disponivel para fazer face a uma situagdo de recessao.

Eventos especificos da Zona Euro:

— Elevado endividamento da generalidade das economias europeias, limitando o uso da politica fiscal
como instrumento de relangamento da economia.

— Auséncia de reformas institucionais e estruturais na Zona Euro, com a dicotomia Norte-Sul cada vez mais
vincada e inflexibilidade (i.e. novos ‘bracos de ferro’) em torno dos planos para a recuperacdo da
economia europeia no pds-pandemia por parte dos ‘paises frugais’ (Holanda, Austria, Suécia e
Dinamarca)

— Risco politico resultante da ascensao de partidos anti-sistema, particularmente em Itdlia e Franca.

Eventos especificos dos EUA:

— Forte aumento do défice orcamental e manutengao do défice comercial, o que implica o aumento da
necessidade de endividamento num contexto de exacerbadas tensdes geopoliticas.

— Perda de importancia do ddlar enquanto moeda de referéncia da economia mundial.

— Incerteza quanto ao resultado das elei¢des, o que aumenta a incerteza e a probabilidade da ocorréncia
de novos episddios subitos de volatilidade.

ECONOMIA NACIONAL

Apds um periodo de 3 anos de crescimento do PIB real acima da barreira dos 2,0%, a crise econdmico-social
provocada pelo covid-19 consubstanciar-se-a, segundo projecdes do Banco de Portugal, numa quebra significativa do
PIB real de -9,5% (a maior recessdo desde pelo menos, 1928), sendo que a economia portuguesa apenas devera
recuperar os niveis pré-covid (2019) apds 2022.

Segundo as proje¢des econdmicas atualizadas pelo Banco de Portugal em 16 de Junho de 2020:

Em 2020, a procura externa sofrerd uma quebra superior a quebra na procura interna, as exportacdes
sofrerdo uma quebra superior a 25%, sendo projectada uma recuperacdo ligeiramente acima dos 10% nos 2
anos subsequentes;

O consumo privado deverd reduzir-se em -8,9% em 2020, ainda assim regressando a niveis de 2019 durante
2022, ao contrario do investimento que terd uma quebra superior a 10% e apenas regressando a niveis de
2019 apds 2022;

O desemprego voltara a ultrapassar a barreira dos 10% em 2020, voltando a atingir valores inferiores a 8%
em 2022;

A taxa de poupanca devera subir ligeiramente em 2020, fruto da reducdo dos niveis de confian¢a no futuro e
da redugdo do consumo decorrente do confinamento e das restricdes a mobilidade, mas ndo devera
ultrapassar os 10%. O nivel de poupanca verificado em Portugal continuard a apresentar niveis inferiores ao
conjunto da area do euro, reflectindo as persistentes diferencas de niveis de rendimento disponivel.
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PROJECGAO DE INDICADORES MACROECONOMICOS (2019-2022P)

2019  2020P 2021P 2022P Tendéncia

Procura Externa tav 1,6 -15,1 9,4 5,6 "
Indice de taxa de cambio efectiva tav. -1,6 -0,3 0,1 0,0 —
EUR/USD taxa de cambio vma 1,12 1,09 1,08 1,08 S—
Prego do petréleo (euros) vma 57,2 33,1 34,4 376 ..
Produto Interno Bruto tav 2,2 -9,5 5,2 3,8 ~
Consumo privado tav 2,2 -8,9 7,7 3,0 -~
Consumo publico tav 1,1 0,6 0,7 0,8
Formacé&o bruta de capital fixo tav 6,3 -11,1 5,0 4,5
Exportacoes tav 3,7 -25,3 11,5 11,2 g
Importagdes tav 52 -22,4 13,5 8,5 o
indice Harmonizado de Precos no Consumidor tav 0,3 0,1 0,8 1,1 —_—
Taxa de Poupanca (%) vma 6,7 9,0 6,9 n.d. T
Empregabilidade (sector privado) tav 0,8 -4,5 2,0 1,5 ~
Taxa de Desemprego Y% 6,5 10,1 8,9 7,6 T
Remuneracoes por Trabalhador (sector privado) tav 2,8 0,2 1,7 n.d. S
Balanca Corrente e de Capital (% PIB) vma 0,9 0,3 0,3 0,3 S
Balanca de Bens e Servicos (% PIB) vma 0,4 -0,5 -1,3 -0,5 [
Euribor 3 meses (média) % -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Yield das OT Alemas 10 anos (média) Y% -0,2 -0,4 -0,2 n.d. -
Yield das OT Portuguesas 10 anos (média) Y% 0,44 0,98 0,82 n.d. -

Fonte: Banco de Portugal (BE, Junho 2020), Comissao Europeia (Spring Economic Forecast, Maio 2020) e Bloomberg
tav: Taxa anual de variagdo; vma: variagdo média anual

A Comissdo Europeia estima que, em 2020, a divida publica portuguesa represente 131,6% do PIB, representando uma
subida de 13,9 p.p. face a 2019 e regressando aos valores de 2016. A dindmica projetada para a divida publica é
explicada, ndo sé pela degradacdo da atividade econdmica, mas simultaneamente pelo impacto esperado da
pandemia nas contas das AdministracGes Publicas. Neste contexto, foi apresentado pelo Governo portugués um
Orcamento Suplementar para 2020 que, ao conjugar a perda de receita com a forte quebra na atividade econdmica
com um reforgo de despesas publicas (ex. medidas de apoio ao emprego, apoios sociais, despesas com saude), prevé
um défice de -6,3%, i.e um défice numa ordem de grandeza que ndo se registava desde o periodo de assisténcia
financeira e em claro contraste com o superavit registado em 2019 (o primeiro superavit em democracia).

SITUACAO FINANCEIRA DAS ADMINISTRAGOES PUBLICAS PORTUGUESAS —
SALDO ORGCAMENTAL E DiVIDA PUBLICA (%PIB)

0, 0,
131,5% 126.1% 200 131,6%
7 117,7%
2% 0,9% 3,0% 3,2%
-4& -3,9% / 0 5% -3,2%
\
=
_ 0,
-3,5% -3,0% -3,1%
2016 2017 2018 2019 2020P
CSaldo primaric  C3Juros =E=Saldo global Divida publica (% PIB)

Fontes: Comissdo Europeia — Spring Economic Forecast (Mai.2020), Ministério das Finangas — Orgamento
Suplementar (Jun.2020)
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O Plano de Recuperagdo Europeu e o Quadro Financeiro Plurianual proposto pela Comissdo Europeia e
aprovado recentemente pelo Conselho Europeu, de montantes historicamente significativos (1.850 mil
milhGes de euros) e formatos inéditos (750 mil milhGes de euros através de uma emissao de divida
conjunta — Next Generation EU), representara uma oportunidade Unica para recuperar os niveis de
atividade econdmica pré-covid e reestruturar a economia europeia e, em particular, a portuguesa,
nomeadamente na sua transi¢do para uma economia mais sustentdvel, justa e digital.

PLANO DE ATIVIDADES
PARA O ANO DE 2021

1. INTRODUCAO

De acordo com o artigo 202 dos Estatutos, e no ambito das suas competéncias e deveres, vem o Conselho de
Administragdo da Fundagdo César Faria Thomaz — Solar do Povo do Juncal, apresentar o Plano de Actividades e
Orgamento para o ano de 2020 a Assembleia Geral da Liga dos Amigos devidamente convocada para esse efeito.

“A vida ndo é dia sim, dia n3o.
E feita em cada entrega alucinada,

A receber aquilo que aumenta o coragdo.”
(Mafalda veiga)

O plano anual de atividades de animacgao sociocultural e de desenvolvimento pessoal tem como principal objectivo
a ocupacgdo do tempo de écio dos idosos, das respostas sociais ERPI, e assim pretendesse estimular as suas
capacidades fisicas e cognitivas.

Tendo esta instituicdo como Visao ser uma Instituicdo de referéncia no Distrito na prestacdo de servigos de
qgualidade ao idoso e sua familia e como Missdo dar voz e expressao ao fundador César Faria Thomaz que através
do seu testamento deixou parte da heranga para construgdo do Solar do Povo do Juncal. Seguindo os seus ideais e
as necessidades da nossa comunidade, pretendemos apoiar o idoso e sua familia ou de quem ndo é idoso, mas
necessita de apoio na satisfacdo das suas necessidades basicas de vida.

Assim, através dos nossos servicos de ERPI, CD e SAD, praticando uma politica social ajustada ao dever moral, da
justica e solidariedade contribuimos para a efetivacdo dos direitos sociais do nosso publico-alvo, abrangendo o
Concelho de Porto de Mds ao qual pertencemos e outros limitrofes, dando prioridade aos residentes na Freguesia
do Juncal. Os nossos Valores sdo:

v' Solidariedade e igualdade — Dar oportunidade de acesso a todos 0s nossos servicos sem exclusdo social,
econdmica, religiosa, crencas e igualdade de género;

v' Transparéncia e integridade — Atuar de forma transparente e credivel em todos os mbitos de ac¢do;

v" Qualidade e eficiéncia — Atingir os objectivos propostos, utilizando de forma racional todos os recursos
disponiveis, aproveitando todas as suas capacidades e evitar ao maximo o desperdicio;

v’ Etica — agir com respeito aos valores éticos e deontoldgicos relativos ao exercicio da atividade por forma a
prestar um servico digno a todos os intervenientes;

Neste plano englobamos varias atividades com e para varios intervenientes, utentes, familiares, comunidade em
geral. Desta forma propomo-nos a realizar atividades que visam trazer aos nossos clientes bem-estar social e
melhor qualidade de vida, indo ao encontro das suas espectativas, levando a partilha das suas vivéncias, das suas
memdrias e dos seus saberes.

Plano de Atividades e Orcamento para 2021 5
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No ano de 2021 iremos dar continuidade ao tema iniciado no ano passado. Neste ambito iremos proporcionar
diferentes atividades direcionadas para os niveis de autonomia e dependéncia de cada um dos clientes,
contemplando parcerias externas, com outras IPSS, entidades, empresas e comunidade.

Neste plano serdo apresentados diversos ateliers que esperamos ir de encontro aos gostos e necessidades de cada
um, aumentando a sua autoestima e dando oportunidade de partilha de conhecimentos e saberes.

Neste plano propomos algumas atividades que serdo colocadas em pratica consoante a evolugdo da Pandemia
Covid-19. Sendo que o nosso publico-alvo é um dos mais vulnerdveis iremos cumprir todas as diretrizes emitidas
pela Dire¢do Geral de Saude.

Neste contexto apenas contemplamos atividades a partir do més de Junho de 2021. Outras datas como aniversarios
de clientes, serdo celebradas de forma simbdlica por forma a proteger todos os intervenientes e quebrando
qgualquer corrente de contagio que possa surgir.

O Centro de Dia ndao tem data prevista de abertura, alguns clientes tém domiciliacdo e servicos, o SAD funcionara
de forma habitual mas sem atividades ludicas e de animagdo sociocultural. Por estes motivos o Pano de Atividades
para 2021 para ja é sé dirigido ao ERPI.

Todo este Plano podera ser revisto consoante a evolugdo favordvel ou ndo da Pandemia e todo ele podera ser alvo
de alteracdes.

2. PLANO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Metas e Objectivos

Para o ano de 2021 é nosso objectivo dar continuidade as boas praticas adoptadas em 2020 através da
implementacdo de uma politica de protecdao ambiental, separacao e reutilizacdo de matérias recicldveis e redugao
da utilizagdo dos recursos naturais.

Para tal pretendemos apostar na formacgdo e educagdo para a importancia destas boas praticas, convidando varias
entidades a se envolver no nosso Projeto como a VALORLIS, o Departamento do Ambiente da Camara Municipal de
Porto de Mds, o CPAJ, entre outros.

Pretendemos intervir nas areas da:

e ENERGIA: no que diz respeito a iluminacdo (por exemplo substituicdo de lampadas, desligar equipamentos
desnecessarios para reduzir custos energéticos)

e RESIDUOS: como fazer a separagdo correta dos residuos; como armazenar os residuos; intervengao da
VALORLIS; mudar atitudes e comportamentos; envolver a comunidade/entidades parceiras.

e AGUA: a importancia da dgua, medidas para poupar este recurso.

Pretendemos:

e  Fazer agGes de esclarecimentos;

e Fazer folhetos informativos;

* Implementar a reciclagem;

e  QOrganizar campanhas de recolha de lixo;

e Visitar a VALORLIS e a Central de Tratamento de Aguas do Juncal;
e  Evitar gastos excessivos dos materiais.

Plano de Atividades e Orcamento para 2021 6
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3. PLANIFICACAO DE ATIVIDADES DE ANIMAGCAO E SOCIALIZAGAO

Atividades de animagdao e | Objetivos Calendarizacao Resultados Esperados
socializagao

Comemoragdo dos aniversarios dos | Melhorar a autoestima do | Sempre que haja | Satisfagdo dos idosos.

idosos utente, e a sua valorizagdo. aniversarios.

Auxilio nas compras necessarias, | Contribuir para uma melhor | Sempre que exista | Satisfazer a necessidade da pessoa idosa.

pagamentos de servigos, entre outros

qualidade de vida.

necessidade de o realizar.

Acompanhar as atividades externas ao

servigo prestado.

Pretende-se melhorar a
qualidade de vida.

Sempre que solicitado.

Satisfagdo do idoso.

Acompanhar na deslocagdo ao médico e

a exames necessarios.

Pretende-se acompanhar o
idoso na realizacdo de tarefas
inerentes a pessoa idosa.

Sempre que solicitado.

Satisfazer a necessidade da pessoa idosa.

Apoio em algumas tarefas domicilidrias,

pequenas reparagdes.

Responder as necessidades do | Sempre
idoso, proporcionando-lhe | necessario.
conforto.

que

seja | Satisfagdo do idoso

Servico de Estrutura Residencial para Idosos

Atividades- A¢oes de Intervencgdo / Servicos a prestar

Atividades/Servigos | Objetivos Calenda | Acao a desenvolver
rizacao
Acompanhamento individual e familiar. Intervengdo individual ou familiar no sentido de promover
estabilidade dos intervenientes.
Apoio Psicossocial Promogdo de saude e bem-estar psicoldgico. | Todo o ano
Prevencdo de perturbagdes do utente.
Atendimento/acolhimento e informagdo as Marcagdo de reunides de atendimento; convocar os
pessoas; resposta as suas caréncias; familiares para reunides periddicas; atendimentos
Atendimento a utentes e Todo o ano esponténeos;
familiares Avaliagdo de situagdes.
Incentivar a participagdo nas atividades de Motivagdo e incentivo para a participagdo nas atividades de
animacdo e lazer. Organizagdo de atividades animacdo: gindstica sénior, passeios, jogos.
Animacé&o/ Socializagdo lidicas para promover o convivio entre os | 10do0ano
idosos e com/na comunidade. Participacio Auxilio nas compras, pagamento de servios e na
em atividades promovidas pelos parceiros deslocagdo a entidades da comunidade.
sociais.
Detetar e intervir em possiveis situa¢des de Acompanhar na deslocagdo ao Centro de Saude, marcagdo
doenga ou mal-estar pontuais ou em e execugdo de exames médicos e de consultas.
Acompanhamento medico emergéncias. Zelar pelo seu bem-estar. Dar | 10d00ano | Acompanhamento em emergéncias.
continuidade a tratamentos e consultas de
acompanhamento.
Intervengdo  individual ao utente; realizagdo de
tratamentos; prevengdo de situagdes de doenga;
Servigo de enfermagem Detetar e Intervir sempre que necessario em | Todo o ano

situagdes diarias ou pontuais de mal-estar;

sensibilizagdo de utentes, familiares e colaboradores;
facultar formagdo aos
intervenientes.

intervenientes; capacitagdo de

Plano de Atividades e Orcamento para 2021 7
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Atividades Ludico — recreativas anuais do ERPI

calendarizagao | Atividade Descrigao objetivos
Estimular as suas | Contribuir para um bom envelhecimento ativo.
capacidades de
Todo o Ano Aniversarios dos idosos. raciocinio. Valorizar o idoso.
Dia de Reis; Celebragdo da | Estimular as suas | Atividade intergeracional; Transmissdo de saberes;
Missa capacidades
Janeiro cognitivas. Estimular o convivio entre a comunidade e utentes.
Dia do doente; Carnaval; Dia | Estimular as suas | Fortalecer lagos de amizade; Promover a socializagdo; Fomentar a
dos namorados capacidades fisicas e | participagdo em atividades que promovam momentos de lazer e de
Fevereiro motoras. convivio.
Estimular a | Desenvolver a sua auto estima; Pretende-se que o utente desenvolva as
participagdo dos | suas capacidades de raciocinio e interajuda.
Margco Dia do Pai; familiares.
Estimular as suas | Promover momentos de descontragdo. Proporcionar um momento de
capacidades de | lazer.
Abril Pascoa; Passeio ao Shopping. mobilidade.
Estimular a auto | Promover momentos de encontro com a natureza. Promover a
estima do idoso. valorizagdo do papel da mulher enquanto cuidadora primordial.
Maio Dia da mde; Dia da Espiga. Promover a sua auto estima e a Auto valoriza¢do.
Aniversario da Institui¢do; Estimular as suas | Assinalar datas especiais; valorizar a sua capacidade de raciocinio,
Junho Santos populares; capacidades decorrente da sua histéria de vida. Promover momentos de encontro
Passeio a praia; Sardinhada. motoras, cognitivas. | com a natureza. Motivar para o servico ao préximo.
Dia dos avos; Estimular as suas | Promover um momento de didlogo entre utentes, comunidade e
capacidades familiares. Proporcionar momentos de socializagdo entre a comunidade,
Julho Visita ao mercado cognitivas e | eoutras instituicdes.
afetivas.
Piquenique.; Festa da | Estimular as suas | Criar a oportunidade de confraternizar e socializar com a comunidade,
comunidade; Praia capacidades de | familiares. Criar momentos intergeracionais.
Agosto raciocinio e fisicas.
Viver Porto de Mds; Visita a | Estimular as suas | Permitir momentos de didlogo entre os participantes, quer sejam
Fatima; capacidades de | familiares ou amigos. Promover momentos de socializagdo e
Setembro Passeio pelas praias. raciocinio e fisicas. confraternizagdo entre todos os participantes. Proporcionar um
momento de oragdo e meditagdo.
Dia da Alimentagdo; Vindima; | Estimular as suas | Pretende-se promover comportamentos adequados a uma alimentagdo
Dia internacional do idoso. capacidades de | saudavel. Promogdo dos costumes e tradi¢gdes. Promover um encontro
Outubro raciocinio e fisicas. intergeracional.
Dia de todos os santos; Sdo | Estimular as suas | Promover momentos de descontragdo. Promog¢do dos costumes e
Martinho; Visita a Sr.2 da Luz capacidades tradigbes. Proporcionar encontro intergeracional. Promover a
Novembro motoras, cognitivas. | autoestima e a auto valorizagio.
Festa de Natal; Visita dos | Estimular as suas | Favorecer a interacdo entre os varios utentes e familiares, e direcdo da
meninos capacidades de | instituigdo. Estimular o valor da partilha. Vivenciar o espirito natalicio.
Dezembro

raciocinio e fisicas.

Promover momentos de confraternizagdo, socializagdo, valorizagdo e
autoestima.

Plano de Atividades e Orcamento para 2021 8
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Tabela anual de atividades:

Calendarizacao: Janeiro 2021 a Dezembro 2021

Atividades- Meses
Agobes - : Setemb
JateliGs Janeiro Margo Abril Junho Julho Agosto etembro Novembro | Dezembro
Fevereiro Maio Outubro
Segunda-
Segunda-feira Segunda- feira Segunda- Segunda- Segunda-feira Segunda-feira Segunda- Segunda-feira Segunda- Segunda-feira Segunda-feira
Atividade fisica Quarta-feira feira Quarta- feira feira Quarta-feira Quarta-feira feira Quarta-feira feira Quarta-feira Quarta-feira
Sexta-feira Quarta-feira feira Quarta- Quarta- Sexta-feira Sexta-feira Quarta- Sexta-feira Quarta- Sexta-feira Sexta-feira
Sexta-feira Sexta-feira feira feira feira feira
@ Sexta- Sexta- Sexta-feira Sexta-feira
§ feira feira
Atividades Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal
religiosas -
S
Musica / Danca Segunda-feira Terca-feira Quarta Quinta Sexta Segunda-feira Terca-feira Quarta feira Quinta-feira Sexta feira Segunda-feira Terca-feira
K feira feira feira
Expressao o Quarta feira Segunda- Terca feira Segunda Terca Quarta feira Segunda-feira Terca feira Segunda feira Terca feira Quarta feira Segunda-feira
Escrita /Oral 5 Sexta feira feira Sexta feira feira feira Sexta feira Quinta feira Sexta feira Quarta feira Quinta Sexta feira Quinta feira
Quinta feira Quarta Quinta feira
feira feira
Artes/ Segunda Segunda
Estimulacdo do Terca feira Quarta feira feira Terca Segunda Terca feira Quarta feira feira Terca feira Segunda Terca feira Quarta feira
raciocinio H Quinta feira Sexta feira Quinta- feira feira Quinta feira Sexta feira Quinta-feira Sexta feira feira Quinta feira Sexta feira
- feira Sexta Quarta Quarta
feira feira feira
ogos 8 Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal
tradicionais =
Atividades
Educativas
/Formativas g —mmmmmmememenan Terca-feira | ----mmmmmmeeeen Terca- Terca- Quarta
H i feira feira feira
Cuidados de Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal Semanal
imagem 8
Treino de Terca-feira Terca-feira Terca-feira Terca- Terca- Terca-feira Terca-feira Terca-feira Terca-feira Terca-feira Terca-feira Terca-feira
memoria; - feira feira
concentragao. E Quinta-feira Quinta-feira Quinta- Quinta-feira Quinta-feira Quinta-feira Quinta-feira Quinta- Quinta-feira Quinta-feira
feira Quinta- Quinta- feira
feira feira

Descrigdo dos Objetivos / Atividades / Resultados dos diversos ateliés

Atividade Fisica

Objetivos Atividade

Resultados esperados

Melhorar o equilibrio, coordenagdo e a
locomogao.

o sedentarismo.

Execugdo de exercicios adequados
Promover praticas fisicas em grupo evitando | as suas capacidades fisicas.

vida.

Promovendo
autonomia nas atividades quotidianas.

independéncia

Contribuir para uma melhor qualidade de

e

A decorrer trés dias por semana consoante o més definido na tabela das atividades.

Plano de Atividades e Orcamento para 2021
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Atelier de Artes / Estimulagéo de raciocinio

Objetivos

Atividade

Resultados esperados

Desenvolvimento e estimulagao da
criatividade e da motricidade fina,
coordenagdo e psicomotora. Incentivar ao
trabalho em grupo e reforgar os lagos de
amizade.

Incentivar o trabalho individual ou em grupo.
Desenvolver as suas capacidades
intelectuais, a criatividade, imaginagdo, a
motricidade fina. Promover o convivio em
grupo estimulando o sentido da partilha.
Proporcionar momentos de alegria e
satisfacdo pessoal.

Desenvolver e estimular a capacidade de
linguagem e aritmética.

Reagir ao estimulo dos cinco sentidos.

Execucdo de trabalhos para festas.
Trabalhos em feltro; bordados;
trabalhos com produtos reciclados.
Quadro; Trabalhos para decoragdo da
instituicdo, ou festas.

Executar trabalhos em tela, papel,
tecidos, quadros.
Trabalhar com diversos materiais

adequados aos temas propostos (ex:
tintas de agua, tintas de tecido, pasta
de papel, guaches, etc.)

Exercicios/ jogos de reconhecimento
dos sentidos.

Diferenciar alguns cheiros.

Distinguir vozes de animais.

Contribuir para a sua autonomia,
autoestima e valorizagdo pessoal.
Contribuir  para  uma
qualidade de vida.
Convivio intergeracional.
Realizar trabalhos para exposicGes,
ou para os familiares dos utentes.
Contribuir para que sejam pessoas
ainda ativas na sociedade.

melhor

A decorrer uma ou duas vezes por semana consoante o dia da semana e més definido na tabela das atividades.

Atelier de Musica / Danga

Objetivos

Atividade

Resultados esperados

Partilha de experiéncias e participagdo ativa de

todos os utentes.
convivio e

Proporcionar
confraternizagdo entre

lacos sociais e a

momentos de
todos
participantes. Fomentar e incentivar o refor¢o dos
interagdo entre o grupo.

Dinamizagdo de
dancas.

cantares e

0s
Reviver o gosto pela danga e

cantares.

Proporcionar convivios intergeracionais
e com a comunidade.

Melhoria da qualidade de vida do idoso.

Melhorar a sua valorizagdo pessoal e

Estimulagdio de movimentos através da musica.
Reviver cantares e dangas tradicionais. Desenvolver
as capacidades fisicas e cognitivas dos participantes

Dar sentido ao movimento e a
expressdo corporal.

autoestima.

Tomarem-se pessoas ativas.

A decorrer uma vez por semana consoante o dia da semana e més definido na tabela das atividades.

Atelier de Expressao Escrita e Oral

Objetivos

Atividade

Resultados esperados

Desenvolver as capacidades cognitivas.
Trabalhar a motricidade fina.

Estimular a capacidade de memorizagdo e
concentragao.

Estimular a escrita e a leitura.

Estimular a capacidade de memoéria.
Trabalhar a atengdo e a concentragao.
Desenvolver e estimular a capacidade de
linguagem e aritmética.

Reagir ao estimulo dos cinco sentidos.

Ir ao encontro das necessidades
encontradas.
Promover e desenvolver o sentido de
orientagao.

Exercicios escritos.

Palavras cruzadas. Pesca das palavras. Jogos cognitivos.
Escrever o nome, lista de compras,
ndameros.

escrever o0s

Jogos de reconhecimento da sua propria imagem.

Jogos de destreza manual.

Jogos das diferengas.

Exercicios de compreensdo, conhecimento, numérico e
calculo. Jogos de memoria.

Exercicios/ jogos de reconhecimento dos sentidos.
Diferenciar alguns cheiros.

Distinguir vozes de animais.

Melhorar a qualidade de
vida.

Trabalhar a memodria.
Aumentar a autoestima.
Melhorar a autonomia na
realizagdo
basicas.

das tarefas

Tornar as pessoas mais
ativas na sociedade.

A decorrer uma ou duas vezes por semana consoante o dia da semana e més definido na tabela das atividades.

Plano de Atividades e Orcamento para 2021
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Atividades Educativas / Formativas

Objetivos

Atividade Resultados esperados

Promover o envelhecimento ativo da populagdo
idosa.

Promover um envelhecimento ativo e saudavel;

Divulgar o papel da familia e da comunidade na promogao
da saude do idoso;

Interagir com a familia e a comunidade;

Envelhecimento Ativo

Estimular as capacidades cognitivas, motoras e sensoriais

do idoso.
Pretende-se trabalhar a memdria e o raciocinio.
Criar momentos de confraternizacdo e alegria
entre todos os participantes. Leitura de histdrias Contribuir para a melhoria da qualidade de vida
Estar informados sobre temas da atualidade; | Noticias / revistas estimulando o didlogo.

troca de ideias e conhecimentos entre todos os
que participam; debates.

Proporcionar atividades intergeracionais.

A decorrer uma vez por semana consoante o dia da semana e més definido na tabela das atividades.
No atelié de leitura iremos ter a participagdo do Centro Paroquial de Assisténcia do Juncal.

Atelier de Jogos tradicionais

Objetivos

Atividade Resultados esperados

Trabalhar a atengdo e a meméria.
Trabalhar a motricidade fina.

Criar momentos de partilha de saberes,
trabalho em equipa.

Tornar os utentes unidos, onde exista
o espirito da partilha e da amizade
entre todos os que estdo envolvidos
na atividade. Contribuir para uma
maior independéncia e autonomia.

Diversos jogos de mesa.

A decorrer diariamente.

Atelier de Cuidados de imagem

Objetivos

Atividade Resultados esperados

Prestagdo dos cuidados pessoais / imagem e
conforto.

Visita mensal da cabeleireira. | Promogdo da autoestima.
Proporcionar aos utentes uma boa
imagem visual, cuidando da sua beleza
natural.

Contribuir para uma aparéncia
cuidada.

A decorrer diariamente.
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Treino de memdria; concentragao.

Objetivos

Atividade

Resultados esperados

Trabalhar a atengdo e a
concentragao.

Desenvolver e estimular a
capacidade de linguagem.

Estimular a capacidade de meméria.

Exercicio de reconhecimento e
manipulagdo espacial.

Exercicios de tarefas verbais sobre
as partes do corpo.

Contribuir para melhorar a qualidade de vida.
Reforgar a autoestima.

Partilhar conhecimentos e saberes dos
participantes.

A decorrer duas vezes por semana consoante o dia da semana e més definido na tabela das atividades.

Meses Dias
Janeiro 2[3[4a]s . 7891011213115 [16[17 18192021 ]22]23]24[25]26]27]27]2 [30]31
Fevereiro | 1| 2|34 [s |6 |7 8|91 [2]13]1w1]1s 17 [18 [ 19 [ 20 [ 21 [ 22 [ 23 | 24 [ 25 | 26 | 27 [ 28
Mar(;o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Abril 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 - 26 27 28 29 30
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Junho s|e|7]8]9 - 11 [ 12 [ 13 [ 14 |25 [ 16 | 17 [[28 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 [ 24 | 25 [ 26 | 27 | 28 - 30
Julho 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Agosto 1[2]3[a[5]6[7 8|90 ]12]13]4 - 16 | 17 |18 [ 19 [ 20 [ 21 [ 22 [ 23 | 24 [ 25 | 26 [ 27 [ 28 | 29 | 30 | 31
Setembro | 1 |2 |3 |45 |6 |7 8|91 |12]13 14|15 16|17 [28]19]20[20|22]23]24]2 [26]27]28]29]30
Outubro 1 2 3 4 - 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Novembro 2[3[a|ls|e[7][8|ofw0|n 1213|2415 2617 [18[19]20[20]22|23[24a[25[26]27]28]29]30
Dezembro 234|567 - 9|10 [12 [22 13|14 |15 |16 |17 [28 |19 |20 |21 |22 23] 24 - 2 |27 | 28 | 29 | 30 | 31
Calendarizagdo de 2021 (das atividades ERPI/CD)
Legenda:
"~ Atividades intergeracionais com o CPAJ
I Dias tematicos
[ Atividades eucaristicas
M Atividades com saida ao exterior
I outras atividades
Plano de Atividades e Orcamento para 2021 12
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Conclusdo:

Com a elaboragdo deste plano de atividades sociocultural pretende-se aumentar a autoestima dos nossos utentes e
melhorar a qualidade de vida no seu dia quotidiano. O plano oferece um determinado nimero de servigos e
atividades adequadas a cada situagdo (caso).

No ano de 2021 pretendemos dar continuidade ao projeto iniciado no ano anterior que é o “Plano de
sustentabilidade ambiental”, onde pretendemos colocar em pratica algumas medidas interventivas de modo a
melhorar as condi¢des ambientais.

Consideramos que o desafio é bastante ambicioso, iremos tentar pér em pratica os objetivos desejados, assim
poder contar com o empenho de todos nos 3R que é reciclar, reduzir e reaproveitar. Pretendemos também criar
atividades onde se possa envolver a comunidade e os familiares na participacdo de alguns trabalhos relacionadas
com os 3R, também pretendemos criar algumas parcerias com outras instituicGes quer sejam privadas, publicas ou
individuais.

Com as diversas atividades criadas iremos ocupar os tempos livres de todos os que participam ativamente e dos
gue tém uma participagdo menos ativa, existindo entre todos uma partilha de conhecimentos, saberes, vivéncias,
experiéncias e emocdes.

Desta forma pretendemos promover momentos de confraternizagdo, alegria e valorizagdo pessoal, aumentar a
autoestima e gosto pela vida, tornando-as pessoas ativas e felizes.

O desenvolvimento do Plano Anual de Atividades estard suspenso até Junho de 2021 (previsivelmente) no que diz
respeito a atividades que envolvam elementos exteriores a instituicdo e atividades de grupo e individuais que
impliquem manuseamento e trocas de objetos assim como utilizagdo de espagos onde ndo se possa assegurar o
distanciamento social de segurancga.

4. RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos do Solar do Povo do Juncal serdo constituidos por diversos profissionais nomeadamente um
quadro médio superior (a directora técnica), uma animadora, dois enfermeiros, uma escrituraria, uma encarregada
de servigos gerais, uma assistente social, dezanove profissionais indiferenciados (auxiliares de servigos gerais) e
vinte e trés profissionais qualificados que trabalham essencialmente no ambito da ac¢do directa, no auxilio aos
servicos, na cozinha e lavandaria. Além destes profissionais, a titulo de informacao adicional, a Instituicdo tem um
médico em prestacdo de servicos.

4.1. Missao

A missdo dos recursos humanos sera a de desenvolver e implementar as politicas de acordo com as orienta¢des da
sua diretora técnica em coordenagdo com o Conselho Diretivo, tendo sempre como objetivo uma melhoria
constante do servigo prestado aos utentes das" respostas sociais" que integram a Instituigdo.

4.2. Atividades
4.2.1. — Quadro de Pessoal

O Quadro de Pessoal do Solar do Povo do Juncal deverd se manter nos 49 funciondrios. De referir, no
entanto que, quatro funcionarias estdo de baixa prolongada, e continua a haver a necessidade fazer face a
essas auséncias.
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4.2.2. - Saude Higiene e Seguranga no Trabalho
Através da coordenacdo da qualidade de vida dos trabalhadores no seu local de trabalho, quer
controlando a execuc¢do de planos de emergéncia.
4.2.3. - Procedimentos de Higiene e Seguranga Alimentar
Coordenando os autos de vistoria da empresa contratada com as corre¢des efetuadas e os procedimentos
adotados.
5. VOLUNTARIADO
Ser voluntdrio é ser soliddrio, com responsabilidade, no respeito para com o préximo, contribuindo para uma
sociedade mais justa. Além dos Corpos Sociais, é extremamente importante continuar a sensibilizar novos
voluntarios para a cooperagao e convivio com os utentes da nossa Instituigao.
6. INVESTIMENTO
Esta definida uma verba de 10.000 euros para fazer face a uma pequena obra na lavandaria, a uma
manutencdo/reparacdo dos painéis e reservatorios, e para a substituicido de algum pequeno equipamento que
eventualmente possa ficar danificado ou obsoleto.
7. CONCLUSAO
E nossa conviccdo de que o Plano de Atividades e Orcamento que submetemos a apreciacdo do Conselho de
Administracdo evidencia os principais objetivos desta Fundacdo para o ano de 2021. Pretende-se assim que este

documento assuma uma fung¢do orientadora para todos os responsdveis, técnicos e colaboradores desta
Instituicdo.

Juncal, 29 de Novembro de 2020

O Conselho Diretivo

Jodo Manuel Rodrigues Coelho
Joaquim Santiago Virgilio Alves
Joaquim Salazar Silva Marinho
Ana Margarida Silva Fialho Costa
Ana Sofia Silva Matos
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ORCAMENTO PARA O ANO 2021

8. ORIENTAGCOES GERAIS

No Balango Previsional e na Conta de Exploragdo Previsional os valores previstos para Dezembro de 2020 foram
calculados com base na evolucdo que se verificou para os valores reais de Setembro de 2019, Dezembro de 2019 e
Setembro de 2020, com algumas alteragdes pontuais consideradas como as mais indicadas.

Os valores previsionais para o ano 2021 foram calculados, no Balango Previsional e na Conta de Exploragao
Previsional, multiplicando os valores previsionais de Dezembro de 2020 pelos acréscimos considerados nos quadros
dos pressupostos, e em algumas rubricas, poucas, por valores estimados.

Nos pressupostos utilizados para o cdlculo do aumento dos gastos para 2021, tomou-se como valor base a
percentagem de 0,8 conforme previsdo do Banco de Portugal para a inflacdo do préximo ano. As rubricas que
apresentam percentagens diferentes serdo devidamente explicadas a frente.

Nas Contas de Exploragdo Previsional por "resposta social", assumimos para 2021 o mesmo numero médio de

utentes no “ERPI — Estrutura Residencial para Idosos” e no “Centro de Dia”, e mais dois utentes em média no
“Apoio Domiciliario”.

Foram adotados os seguintes critérios de imputagdo para os gastos mistos:
-Gastos com Pessoal: é efetuado percentualmente de acordo com o tempo médio disponibilizado de cada
funcionario a cada "resposta social" e aos servicos comuns;

-Gastos com as Viaturas (incluindo amortizag¢des): de acordo com a média de Km’s percorridos ao servi¢o de cada
"resposta social";

-Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas: de acordo com o numero médio de refei¢Ges
servidas para cada "resposta social";

-Limpeza Higiene e Conforto: associado aos Kg nas lavagens efetuadas na lavandaria para cada "resposta social";

- AmortizagGes (exceto viaturas), electricidade e gas: utilizamos o mesmo critério da “Limpeza Higiene e Conforto”,
na perspetiva do tempo de utilizagdo dos equipamentos;

-Restantes Gastos: de acordo com o nimero médio de utentes de cada "resposta social".
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9. GANHOS E GASTOS

9.1. Vendas e Servigos Prestados

Na rubrica “Vendas e Servigos Prestados” que engloba os valores pagos pelos utentes, prevemos um crescimento
de 1% para o ano de 2021, justificado pelo aumento do nimero médio de utentes na resposta social “Apoio
Domicilidrio” e pelas atualizagGes das mensalidades na resposta social “ERPI”. Estimamos para o final deste ano de
2020 um valor de 592.216 euros e fazemos uma previsdo de 598.139 euros para 2021.

9.2. Subsidios, DoagGes e Legados a Exploragao

Os subsidios apresentardo um crescimento relativamente a 2020, quer pelo maior numero de utentes
comparticipados no “Apoio Domiciliario”, quer pela previsdo de actualizacdo de 2% nas comparticipa¢Ges da
seguranga social para 2021. No corrente ano esta considerado um subsidio atribuido pelo IAPMEI no valor de
7.963€ para fazer face a despesas com o COVID. E nossa expectativa que no préximo ano esse apoio se repita ou
seja substituido por outro semelhante. Estd também contemplado neste orcamento a continuidade do
recebimento, para doze utentes do “ERPI” dos complementos adicionais, que sdo subsidios atribuidos pela
Seguranca Social para quem estd em acordos de cooperacdo e tenha condi¢cbes de dependéncia extrema.
Estimamos para o ano de 2020 um valor de 387.331 euros e 401.821 euros para 2021.

9.3. Outros Rendimentos e Ganhos

Esta rubrica tera um decréscimo de 5% relativamente a nossa estimativa para o final de 2020. Esta reducdo explica-
se pelo facto de ndo estarmos a considerar novos subsidios de apoio a investimentos para 2021. Também ndo
estamos a considerar neste orcamento qualquer receita extraordinaria para o préximo ano. Para 2020 estimamos
um valor de 20.891 euros comparativamente com a previsdao de 19.847 euros para 2021.

9.4. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Esta aqui previsto um pequeno valor em juros obtidos, uma vez que foi feito um depdsito a prazo nos finais do
corrente ano.

9.5. Custo da Mercadoria Vendida e da Matéria Consumida

Assumimos 0,8 pontos percentuais como referéncia para aumentar os precos dos bens alimentares, em linha com a
previsdao da inflagdo pelo Banco de Portugal para o proximo ano. Estimamos 125.265 euros para 2020 e 126.268
euros para 2021. Com esta previsdo, esta rubrica representara 12% dos custos totais da Institui¢do.

9.6. Fornecimentos e Servigos Externos

Na rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos”, estimamos um decréscimo de 2 pontos percentuais. E nossa
expectativa que em meados do préoximo ano a pandemia esteja controlada, trazendo como consequéncia uma
reducdo nos encargos com a sua prevenc¢do. Para 2021 os encargos mais significativos nesta estimativa estao
espelhados nas rubricas “Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido” e “Limpeza Higiene e Conforto” ainda
incrementadas pelos produtos de prevencdao do virus COVID19; depois as rubricas energéticas, nomeadamente
“Eletricidade e combustiveis” e ainda a rubrica “Conservagao e reparagao”. Para o final de 2021, prevemos 196.248
euros comparativamente com os 200.253 euros estimados para o corrente ano. (ver pagina 23)
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9.7. Gastos com Pessoal

Prevemos para esta rubrica um crescimento de 2,5% para o ano de 2021 comparativamente com o corrente ano.
Nesta previsdo estd contemplado o aumento do salario minimo para 660€ juntamente com a actualizagdo dos
restantes vencimentos utilizando para isso a percentagem que esse aumento representa. Também estamos aqui a
considerar a manutengdo do quadro de pessoal em 49 trabalhadores. De registar, porém que tem havido sempre
cerca de trés/quatro funcionarios com baixas prolongadas. Por ultimo estamos a considerar um refor¢o da
estimativa de férias, subsidio de férias e respectivos encargos ainda no corrente ano, e em menor valor no préximo
ano de 2021. Tendo em conta estas varidveis, estimamos que o valor dos custos com pessoal atingird 641.257
euros no final deste ano de 2020 e 657.289 euros no proximo ano. Esta ribrica representara 63% do total dos
gastos orcamentados para 2021.

9.8. Gastos/Reversoées de Depreciagdo e de Amortizagado

A dotacgdo previsional para as amortizagGes dos Ativos Fixos Tangiveis e intangiveis em 2021 é de 61.721 euros. O
valor previsto para esta dotagao representa uma diminuicao de 2,5% comparativamente com o ano de 2020, fruto
do termo do prazo de amortizagdo em alguns ativos e na contencdo de novos investimentos. Esta rubrica
representard no proximo ano cerca de 6% dos gastos.

9.9. Outros Gastos e Perdas

Esta rubrica representada essencialmente por taxas, quotiza¢gdes pagas e custos bancarios ndo relacionados com
crédito, manter-se-a praticamente inalteravel relativamente a 2020. Prevemos um valor aproximado de 1.658
euros em 2020 e 1.671 euros para 2021.

9.10. Juros e Gastos Similares Suportados

Estimamos uma diminuicao de 7,3% apesar do novo crédito contraido ainda em 2020 para a aquisicdo de uma nova
viatura para o Apoio Domicilidrio em substituicdo de uma acidentada. No ano anterior esta reducdo tinha sido mais
significativa fruto da liquidagdo de dois créditos bancdrios. Apesar deste novo crédito, a evolugdo do pagamento
dos ainda existentes, justificam a redugdo dos juros pagos pela Instituicdo. Ndo esta previsto o aumento do passivo
bancario para 2021. Ficam registados em 2020 o valor de 8.158 euros e para o ano de 2021 o valor de 7.563 euros.

10. RESULTADO LIQUIDO

A previsdo do resultado liquido para 2021 serd de 30.877 euros negativos, ainda assim inferior aos 39.457 euros
estimados para o final de 2020. A pandemia do Covid19 explica estes resultados. Incorreu-se num acréscimo brutal
nos custos com produtos para a sua prevengdao, nomeadamente madscaras, luvas, toucas, aventais descartaveis,
alcool gel, sem falar nas alteragGes estruturais efectuadas para possibilitar visitas aos utentes em seguranga. Neste
orgamento, mesmo correndo o risco de sermos optimistas, estd previsto que este cendrio se ira prolongar até
meados de 2021. Para o préoximo ano ndo prevemos alteragées no quadro de pessoal, mantendo os mesmos
funcionarios para continuarmos a fazer face a um prolongamento do cendrio de pandemia e sua resolugdo. Em
valores totais, para 2021 prevemos 1.019.882 euros de rendimentos comparativamente com 1.050.759 euros do
lado dos gastos.
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11. PREVISAO POR RESPOSTA SOCIAL

11.1. Resposta Social "ERPI" (Estrutura residencial para idosos)

Nesta resposta social prevemos um resultado negativo de 31.792 euros para 2021. Em termos de comparticipagGes
da Seguranca Social continua a ser a mais beneficiada. O valor médio mensal estimado de subsidio recebido serd de
373 euros, em virtude de a Seguranca Social comparticipar até 44 utentes. O valor médio estimado da mensalidade
recebida (incluindo a venda de fraldas, pensos, etc.) sera de 741 euros. Os encargos mais significativos sdo os
gastos com pessoal com 794 euros mensais por utente, seguidos dos fornecimentos e servigos externos com 184
euros e da alimentagdo com 128 euros. Prevemos que em 2021 esta resposta social apresente um resultado mensal
por utente no valor de 48 euros negativos.

11.2. Resposta Social “Centro de Dia”

O "Centro de Dia" continuara deficitario na Instituicdo. Estimamos um resultado negativo de 28.493 euros para
2021. O valor do subsidio recebido onde se inclui a comparticipacdo da seguranca social serd a mais baixa com 124
euros estimados por utente. Apesar da Seguranga Social comparticipar até 25 utentes estdo aqui previstos 13
utentes com comparticipagdes. O valor médio estimado da mensalidade recebida (incluindo fraldas, pensos etc)
serd de 154 euros. Como partilha as mesmas infra-estruturas que a resposta social “ERPI”, também aqui os
encargos mais significativos serdo os gastos com pessoal com 209 euros mensais por utente, os fornecimentos e
servigos externos e a alimentacgdo, respetivamente, 151 euros e 60 euros por utente. Prevemos que esta resposta
social em 2021 tenha um resultado mensal negativo por utente de 183 euros.

11.3. Resposta Social “Apoio Domiciliario”

Para o “Apoio Domiciliario” prevemos um resultado positivo para o proximo ano. Temos como previsdao 29.408
euros positivos em 2021. A média de subsidio recebido serd de 285 euros por utente. O valor médio da
mensalidade recebida serd aproximadamente 178 euros. Os encargos mais significativos sdo os gastos com pessoal
com 210 euros mensais por utente, seguido dos fornecimentos e servicos externos e da alimentagdo,
respetivamente 107 euros e 68 euros por utente. No final de 2021, prevemos um resultado mensal positivo de 61
euros por utente.
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BALANCO PREVISIONAL DO SOLAR DO POVO DO JUNCAL PARA O ANO DE 2021

Set.2019 Dez.2019 Set.2020 Dez.2020 E Dez.2021 P
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 1505 017,70 1489721,23 1477 540,20 1 476 973,81 1417 894,86
Bens do patriménio historico cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 2 000,51 4 480,32 5390,10 5909,73 7962,73
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/assoc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 538,00 538,00 538,00 538,00 538,00
1507 556.21 1494 73955 1483 468.30 1483 421,54 1426 395,59
Ativo Corrente
Inventarios 1599,98 1794,46 1794,46 1914,46 1 933,60
Clientes 7 287,15 7230,62 6 907,25 6 405,95 5765,36
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 2 048,55 2 366,78 4731,27 4 931,27 4 980,58
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/assoc. 0,00 0,00 72,00 0,00 0,00
Qutras contas a receber 290,00 100,00 900,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 3943,19 233,94 2389,94 242475
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa e depésitos bancarios 88 090,71 88 823,24 79 950,41 57 607,21 49 794,72
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99 316,39 104 258,29 94 589,33 73 248,83 64 899,02
Total do Ativo 1 606 872,60 159899784 1578 057.63 1 556 670.37] 1491 294 61
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 249 646,37, 249 646,37 249 646,37, 249 646,37, 249 646,37
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 768 364,99 768 364,99 780 053,79 780 053,79 740 596,72
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 192 116,79 191 423,72 192 197,80 190 789,16 185 154,60
1210 128,15 1209 435,08 1.221897.96 1 220 489,32 1175 397,68
Resultado liquido do periodo 34 261 ,97' 11 688,80 -10 890,69 -39 457,07' -30 877,32
Total do fundo de capital 1244 390.12] 1221 123.88 1211007.27 1181 032,25]| 1144 520,37
Passivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo nao corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 261781,66) 255 184,86 235 050,22 245 659,15 214 321,32
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
261 781.66) 255 184 86 235 050,22 245 659.15 214 321,32
Passivo Corrente
Fornecedores 19908,41 2276187 29 206,74 25 206,74 25710,87
Adiantamentos de clientes 1627,94 1 336,54 1572,49 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 11 910.861 13 510.03 14 928.49 16 280.49 16 850.31]
Acionistas e sécios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/assoc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00,
Diferimentos 66 064,69 83 891,74 83891,74 87391,74 89 891,74
Outras contas a pagar 1 188,92 1188,92 2 400,68 1 100,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100 700,82 122 689,10 132 000,14 129 978,97 132 452,92
Total do Passivo 362 482 48| 377 873.96 367 050.36 375638.12 346 774.24
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1606 872,601 1598 997.84] 1578 057,631 1556 670.371 1491 294 61
"E" - Estimativa;  "P" - Previsao.
0O Responsavel pela Contabilidade 0 Conselho Diretivo
Telmo Jodo Alexandre Jorge Jodo Manuel Rodrigues Coelho
Joaquim Santiago Virgilio Alves
Joaquim Salazar Silva Marinho
Ana Margarida Silva Fialho Costa
Ana Sofia Silva Matos
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL DO SOLAR DO POVO DO JUNCAL PARA O ANO DE 2021

Designacdo Set.2019 % Dez.2019 % Set.2020 % | Dez.2020E | % | Dez.2021P | %
Vendas e Servigos Prestados 426 716,10| 59% 576 648,55] 59% 444 162,28 59% 592 216,37] 59% 598 138,54| 59%
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 286 122,82] 39% 383 963,86] 39% 285 103,68] 38% 387 330,77] 39% 401 820,94] 39%
ISS, I.P. - Centros Distritais 270 202,23 365 859,11 284 553,68 378 634,44 393 037,64
Outros 15 920,59 18 104,75 550,00 8696,33 8783,30
Variacdo nos Inventarios da Produgédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos p/ Prépria Entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos Mercadorias Vendidas e Mat.Consumidas -86 681,77] 13% -117 276,08] 12% -93 949,04 12% -125 265,39 12% -126 267,51 12%
Fornecimentos e Servigos Externos -131 416,33| 19% -182 558,563] 19% | -153 189,69 20% -200 252,92] 19% -196 247,86| 19%
Gastos com Pessoal -412 551,76] 60% -585382,88] 61% | -456612,31] 60% -641 257,23 62% -657 288,66| 63%
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 12732,93] 2% 16 047,37 2% 17 882,63| 2% 20891,27] 2% 19 846,71 2%
Outros Gastos e Perdas -1513,04 -1977,02 -1 243,61 -1 658,15 -1671,41
Resultado antes Deprec., Gastos Financ. Impostos 93 408,94 89 465,27 42 153,94/ 32 004,73 38 330,73
Gastos/Reversdes de Depreciacao e de Amortizagdo -52 250,10| 8% -68 524,61 7% -46 896,23 6% -63 303,26] 6% -61720,68| 6%
Resultado Operacional (antes de gastos financiamento e 41 158,85 20 940,66 -4 742,29 -31 298,53 -23 389,94
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 75,60
Juros e Gastos Similares Suportados -6 896,88 -9 251,86 -6 148,40 -8 158,55 -7 562,97
Resultados antes de Impostos 34 261,97 11 688,80 -10 890,69 -39 457,07 -30 877,32
Imposto sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados Liquido do Exercicio 34 261,97 11 688,80 -10 890,69 -39 457,07 -30 877,32
"E" - Estimativa;  "P" - Previs&o.
O Responsavel pela Contabilidade O Conselho Diretivo
Telmo Joao Alexandre Jorge Joao Manuel Rodrigues Coelho
Joaquim Santiago Virgilio Alves
Joaquim Salazar Silva Marinho
Ana Margarida Silva Fialho Costa
Ana Sofia Silva Matos
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ACTIVO
Ativo nao corrente
Ativos Fixos Tangiveis -0,9% -4,0%
Ativos Fixos Intangiveis 28,5% 0,2%
Ativo corrente
Inventarios 6,7% 1,0%
Clientes -11,4% -10,0%
Caixa e depoésitos bancarios -35,1% -13,6%
Qutros activos correntes 14,2% 1,2%

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais

Fundo do capital -3,3% -3,1%
Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos -3,7% -12,8%

Outros passivos nao correntes 0,0% 0,0%
Passivo corrente

Fornecedores 10,7% 2,0%

Estado e outros entes publicos 20,5% 3,5%

Qutros passivos correntes 2,4% 2,9%

RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados 2,7% 1,0%
Subsidios, doacgdes e legados a exploragéo
ISS, IP Centros Distritais 3,5% 3,8%
Outros -52,0% 1,0%
Outros rendimentos e ganhos 30,2% -5,0%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0% 0,0%
GASTOS
Custo da mercadoria vendida e da matéria consumida 6,8% 0,8%
Fornecimentos e Servigos Externos 9,7% -2,0%
Gastos com Pessoal 9,5% 2,5%
Outros gastos e perdas -16,1% 0,8%
Gastos, reversdes de depreciagdo e amortizagdes -7,6% -2,5%
Juros e gastos similares suportados -11,8% -7,3%
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7511411

7511412

Estrutura Residencial para Idosos (ERPI)
Centro de Dia

7511413]Servico de Apoio Domiciliario

A Instituicdo recebe da seguranga social um complemento adicional para doze utentes do ERPI

44,00
13,00
38,00

18 059,80
1 575,73
10 604,66

Trabalhos Especializados 4 760,04 5 346,72 5239,79
6222 Publicidade e propaganda 0,00 0,00 0,00
6223 Vigilancia e Seguranga 1147,55 1 530,07 1499,47
6224 Honorarios 9721,00 12 961,33 13 202,11
6226 Conservacao e Reparagao 12 889,88 15 186,51 14 882,78
6231 Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 50 200,34 65 933,79 59 615,11
6232 Livros e Documentagao Técnica 0,00 0,00 0,00
6233 Material de Escritério 2 224,85 2 966,47 2 907,14
6234 Artigos para Oferta 80,00 106,67 104,53
6241 Electricidade 18 810,85 25081,13 25 179,51
6242 Combustiveis 19 129,58 25 506,11 27 495,98
6243 Agua 1 560,66 2 080,88 2 539,26
6248 Outros (energia e fluidos) 0,00 0,00 0,00
6251 Deslocagoes e Estadas 24419 325,59 319,07
6253 Transporte de mercadorias 0,00 0,00 0,00
6261 Rendas e Alugueres 1750,14 2 333,52 2 386,85
6262 Comunicagao 2 195,65 2927,53 2 968,98
6263 Seguros 3 302,01 4 402,68 4 514,63
6265 Contencioso e Notariado 25,00 33,33 32,67
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 21 685,19 28 913,59 28 335,31
6268 Outros Servigos 3 462,76 4 617,01 5 024,67

216 717,60

18 908,76

127 255,92

15 752,16

de valor mensal por cada um de 109,39€.

7511411|Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) 418,66 44,00 18 421,001 221 051,95
7511412|Centro de Dia 123,63 13,00 1607,24 19 286,94
7511413 Servico de Apoio Domiciliario 284,65 40,00 11 386,06] 136 632,67

Prevemos para 2021 que a Instituicdo continue a receber da Seguranga Social o complemento adicional 16 066,08
para dozes utentes no ERPI, de valor mensal de 111,57 euros por cada um (ja com a actualizagéo).
Assumimos uma atualizag@o da comparticipagdo de 2% para 2021.
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2009 2059  |59301 - Municipio Porto Més- Obra Lar (2008/2009) 32 500,00] 2,00% 650,00 8 450,00 24 050,00
2009 2059 59302 - Junta Freguesia do Juncal - Obra Lar 2 500,001 2,00% 50,00 650,00 1 850,00
2009 2059 59303 - Projecto MASES (Construgdo Cozinha) 24 168,001 2,00% 483,36 6 290,08 17 877,92
2015 2065 59307 - Municipio Porto de Més (Estacionamento) 10 000,00 2,00% 200,00 1 400,00 8 600,00
2015 2065 59308 - Proder 174/2013 (Obra Erpi) 30 265,24 2,00% 605,30 4 237,13 26 028,13
2015 2065 59309 - Proder 174/2013 (Obra Erpi 29) 103 340,711 2,00% 2 066,81 14 467,70 88 873,03
2015 2065 59310 - Municipio Porto de Més (Obra Erpi) 5000,001 2,00% 100,00 700,00 4 300,00
2016 2065  |59312 - Municipio Porto de Més (Edificio ERPI novo) 10 000,001 2,04% 204,08 1224,49 8 775,52
2017 2022 59313 - Municipio Porto de Més (Viatura QT) 2 500,00 20,00% 500,00 2 500,00 0,00
2019 2029 59314 - Municipio Porto de Més (Cobertura parque) 1 500,00 10,00% 150,00 450,00 1 050,00
2020 2027 59315 - Municipio Porto de Més (Maquina Secar) 5000,00] 12,50% 625,00 1 250,00 3 750,00

Total 5 634,56 185 154,60

Ativos Fixos Tangiveis

431 Terrenos e Recursos Naturais
432 Edificios e Outras Construgdes
433 Equipamento Basico

434 Equipamento de Transporte
435 Equipamento Administrativo
437 Outros ativos fixos tangiveis
451/4 Imobilizagdes em Curso

455 Adiant.P/Conta Investimentos

10.000,00 10.000,00

Investimentos Financeiros:
411 Investimentos em Associadas
412 Investimentos em Subsidiarias
413 Investimentos Entidades Controladas
414 Investimentos em Outras Empresas
415 Qutras Investimentos Financeiros

10.000,00 0,00 0,00 0,00
Esta previsto uma pequena obra na lavandaria do ERPI, uma revisio nos painéis e nos
reservatérios, e eventualmente a substituicdo de algum equipamento obsoleto.

10.000,00

Diminuigao de Investimentos Financeiros
Diminuigao de Ativos Fixos Tangiveis
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EXPLORAGAO PREVISIONAL DA RESPOSTA SOCIAL "ERPI" PARA O ANO DE 2021

Vendas e Servigos Prestados 348 795,45 63% 468 288,55| 64% 362 948,58| 65% 483 931,44] 65% 488 770,75] 65%
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 195 178,35] 35% 256 074,74] 35% 177 518,92] 32% 241 166,09] 33% 245 901,33 33%
ISS, I.P. - Centros Distritais 179 257,76 237 969,99 176 968,92 232 469,76 237 118,03
Outros 15 920,59 18 104,75 550,00 8 696,33 8 783,30
\Variacao nos Inventarios da Producéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Trabalhos p/ Prépria Entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos Mercadorias Vendidas e Mat.Consumidas -56 888,60 11% -75 795,53 11% -62 645,22] 11% -83 526,96] 11% -84 195,18] 11%
Fornecimentos e Servigos Externos -81 354,04 16% -117 875,01] 17% -94 455,96] 16% -123 801,68] 16% -121 325,65| 16%
Gastos com Pessoal -330 701,49| 65% -460 403,48 65% -377 801,03| 66% -510 576,24] 66% -523 840,64| 67%
IAjustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Outras Imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IAumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 7236,12| 1% 9756,23] 1% 16 510,16 3% 15174,74) 2% 14 616,000 2%
Outros Gastos e Perdas -859,86 -1115,88 -665,21 -886,94 -894,04
Resultado antes Depreciagoes, Gastos Financiamento e | 81 405,93 78 929,62 21410,25 21 480,45 19 032,58
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagio -37 096,57| 7% -53 045,44 7% -35 802,88] 6% -48 020,44] 6% -46 819,93| 6%
Resultado Operacional (antes de gastos financiamento e 44 309,36 25 884,18 -14 392,63 -26 539,99 -27 787,35
lJuros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 40,44
JJuros e Gastos Similares Suportados -3 919,50 -5218,97 -3 288,78 -4 364,01 -4 045,43
Resultados antes de Impostos 40 389,86 20 665,21 -17 681,41 -30 904,00 -31 792,35
Imposto sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados Liquido do Exercicio 40 389,86 20 665,21 -17 681,41 -30 904,00 -31 792,35

O Responsavel pela Contabilidade
Telmo Jo&o Alexandre Jorge

O Conselho Diretivo
Jodo Manuel Rodrigues Coelho
Joaquim Santiago Virgilio Alves
Joaquim Salazar Silva Marinho
Ana Margarida Silva Fialho Costa
Ana Sofia Silva Matos

Utentes em Frequéncia Média Mensal 55 55 55 55 55
Gasto Mensal Bruto por Utente 1031,96 1 080,99 1160,93 1168,45 1183,52
Despesa real por Utente (sem amortizacoes) 957,02 1 000,62 1 088,60 1 095,69 1112,58
Reparticao do Custo (Gasto): 1031,96] 100% 1080,99] 100% 1160,93] 100% 1 168,45| 100% 1183,52| 100%
CMVMC (alimentagao) 114,93| 11% 114,84 11% 126,56 11% 126,56 11% 127,57| 11%
Fornecimento e servigos externos 164,35] 16% 178,60] 18% 190,82 17% 187,58] 17% 183,83] 16%
Gastos com pessoal 668,08| 65% 697,58| 65% 763,23| 66% 773,60| 66% 793,70| 67%
Gastos com amortizagdes 74,94 7% 80,37 7% 72,33 6% 72,76] 6% 70,94] 6%
Outros gastos e perdas 1,741 0% 1,691 0% 1,34] 0% 1,34] 0% 1,35] 0%
Juros e gastos similares suportados 7,92 0,01 7,91] 0,01 6,64 0,01 6,61| 0,01 6,13| 0,01
Reparticao da Receita (Ganho): 1113,56] 100% 1112,30] 100% 1125,21] 100% 1121,62| 100% 1 135,35| 100%
Servigos Prestados (mensalidades utentes) 704,64 63% 709,53] 64% 733,23] 65% 733,23] 65% 740,56] 65%
Subsidios e doagdes 394,30] 35% 387,99] 35% 358,62 32% 365,40| 33% 372,58| 33%
Outros rendimentos e ganhos 14,62 1% 14,781 1% 33,35 3% 22,99 2% 22,15] 2%
Juros e rendimentos similares suportados 0,00] 0% 0,00] 0% 0,00] 0% 0,00] 0% 0,06] 0%
Resultado Mensal Liquido: 81,60 31,31 -35,72 -46,82 -48,17
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EXPLORAGAO PREVISIONAL DA RESPOSTA SOCIAL "CENTRO DE DIA" PARA O ANO DE 2021

Vendas e Servigos Prestados 21 698,00 62% 30 786,15] 61% 17 836,70| 54% 23782,27| 53% 24 020,09] 53%
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 11 720,03] 34% 17 926,86] 35% 15 081,03] 45% 18 908,76] 42% 19 286,94| 42%
ISS, I.P. - Centros Distritais 11 720,03 17 926,86 15 081,03 18 908,76 19 286,94
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\Variagao nos Inventarios da Producéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Trabalhos p/ Prépria Entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos Mercadorias Vendidas e Mat.Consumidas -8 163,10 14% -11 317,14] 15% -6 942,83 12% -9257,11] 13% -9331,17] 13%
Fornecimentos e Servigos Externos -18 574,65] 33% -20 385,94] 27% -18 385,01] 32% -24 041,35] 33% -23 560,52] 32%
Gastos com Pessoal -20 668,84| 37% -36 879,35 48% -24 702,73 44% -31 692,02| 43% -32 559,32| 44%
IAjustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Outras Imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IAumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 1503,76] 4% 1929,01] 4% 279,06 1% 246517 5% 234191] 5%
Outros Gastos e Perdas -178,69 -239,50 -146,75) -195,66 -197,23
Resultado antes Depreciagoes, Gastos Financiamento e | -12 663,50 -18 179,91 -16 980,53 -20 029,94 -19 999,30
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagdo -8 125,71] 14% -6 124,08] 8% -5 786,34 10% -7 805,55] 11% -7610,41] 10%
Resultado Operacional (antes de gastos financiamento e -20 789,21 -24 303,99 -22 766,87 -27 835,49 -27 609,70
lJuros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 8,92
JJuros e Gastos Similares Suportados -814,52 -1 122,26 -725,51 -962,71 -892,43
Resultados antes de Impostos -21 603,73 -25 426,25 -23 492,38 -28 798,20 -28 493,21
Imposto sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados Liquido do Exercicio -21 603,73 -25 426,25 -23 492,38, -28 798,20 -28 493,21
O Responsavel pela Contabilidade O Conselho Diretivo
Telmo Jo&o Alexandre Jorge Jodo Manuel Rodrigues Coelho

Joaquim Santiago Virgilio Alves
Joaquim Salazar Silva Marinho
Ana Margarida Silva Fialho Costa
Ana Sofia Silva Matos

Utentes em Frequéncia Média Mensal 12 13 13 13 13
Gasto Mensal Bruto por Utente 523,38 487,62 484,52 474,07 475,33
Despesa real por Utente (sem amortizacoes) 448,15 448,36 435,07 424,03 426,54
Reparticao do Custo (Gasto): 523,38| 100% 487,62 99% 484,52 99% 474,07 99% 475,33| 101%
CMVMC (alimentagao) 75,58] 14% 72,55] 15% 59,34] 12% 59,34] 13% 59,82 13%
Fornecimento e servigos externos 171,99 33% 130,68| 28% 157,14] 33% 154,11| 34% 151,03 33%
Gastos com pessoal 191,38| 37% 236,41| 48% 211,13| 44% 203,15| 43% 208,71| 44%
Gastos com amortizagdes 75,24| 14% 39,26 8% 49,46| 10% 50,04] 11% 48,78| 10%
Outros gastos e perdas 1,65 0% 1,54] 0% 1,251 0% 1,251 0% 1,26] 0%
Juros e gastos similares suportados 7,54| 1,44% 719 1% 6,20 1% 6,17 1% 572 1%
Reparticao da Receita (Ganho): 323,35| 100% 324,63| 100% 283,73| 100% 289,46| 100% 292,68| 100%
Servigos Prestados (mensalidades utentes) 200,91| 62% 197,35| 61% 152,45| 54% 152,45| 53% 153,97| 53%
Subsidios e doagdes 108,52| 34% 114,92 35% 128,90 45% 121,21 42% 123,63| 42%
Outros rendimentos e ganhos 13,92 4% 12,37 4% 2,391 1% 15,80] 5% 15,01] 5%
Juros e rendimentos similares suportados 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,06] 0%
Resultado Mensal Liquido: -200,03 -162,99 -200,79 -184,60 -182,65
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EXPLORAGAO PREVISIONAL DA RESPOSTA SOCIAL "APOIO DOMICILIARIO" PARA O ANO DE 2021

Vendas e Servigos Prestados 56 222,65 40% 77 573,85 40% 63 377,00 40% 84 502,67| 39% 85 347,69] 38%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 79 224,44) 57% 109 962,26] 57% 92 503,73] 59% 127 255,92] 59% 136 632,67] 61%
ISS, I.P. - Centros Distritais 79 224,44 109 962,26 92 503,73 127 255,92 136 632,67
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\Variagéo nos Inventarios da Produgéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Trabalhos p/ Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos Mercadorias Vendidas e Mat.Consumidas -21 630,06] 17% -30 163,41] 17% -24 360,99 19% -32 481,31| 17% -32741,17| 17%
Fornecimentos e Servicos Externos -31 487,64| 25% -44 297,58 25% -40 348,72| 32% -52 409,89 27% -51 361,69 26%
(Gastos com Pessoal -61181,43] 49% -88 100,05 50% -54 108,56] 43% -98 988,98| 51% -100 888,71| 52%
IAjustamentos de Inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (aumentos e redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Outras Imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JAumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Outros Rendimentos e Ganhos 3993,05| 3% 4362,13] 2% 109341 1% 3251,36] 2% 2888,79] 1%
[Outros Gastos e Perdas -474,49 -621,64 -431,66 -575,54 -580,15
R Itado antes Depreciacdes, Gastos Financiamento e | 24 666,51 28 715,56 37 724,23 30 554,22 39 297,45
Gastos/Reversoes de Depreciagdo e de Amortizagéo -7 027,82] 6% -9 355,09] 5% -5 307,01 4% -7 477,27 4% -7 290,34] 4%
Resultado Operacional (antes de gastos financiamento e 17 638,70 19 360,47 32 417,21 23 076,95 32 007,11
[Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 26,24
JJuros e Gastos Similares Suportados -2 162,86 -2910,63 -2 134,11 -2 831,83 -2 625,11
Resultados antes de Impostos 15 475,84 16 449,84 30 283,10 20 245,12 29 408,24
Imposto sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados Liquido do Exercicio 15 475,84 16 449,84 30 283,10 20 245,12 29 408,24
O Responsavel pela Contabilidade O Conselho Diretivo
Telmo Jo&o Alexandre Jorge Jodo Manuel Rodrigues Coelho

Joaquim Santiago Virgilio Alves
Joaquim Salazar Silva Marinho
Ana Margarida Silva Fialho Costa
Ana Sofia Silva Matos

Utentes em Frequéncia Média Mensal 32 33 38 38 40
Gasto Mensal Bruto por Utente 430,43 443,05 370,44 427,12 407,26
Despesa real por Utente (sem amortizagdes) 406,03 419,43 354,92 410,72 392,08
Reparticao do Custo (Gasto): 430,43| 100% 443,05| 100% 370,44| 101% 427,12| 101% 407,26| 100%
CMVMC (alimentagao) 75,10 17% 76,17 17% 71,23] 19% 71,23] 17% 68,21] 17%
Fornecimento e servicos externos 109,33] 25% 111,86 25% 117,98] 33% 114,93 28% 107,00] 26%
Gastos com pessoal 212,44| 49% 222,47| 50% 158,21] 43% 217,08| 51% 210,18| 52%
Gastos com amortizagdes 24,40 6% 23,62| 5% 15,52 4% 16,40 4% 15,19 4%
Outros gastos e perdas 1,65 0% 1,57 0% 1,26] 0% 1,26 0% 1,21 0%
Juros e gastos similares suportados 751 2% 7,35 2% 6,24 2% 6,21 1% 547 1%
Reparticao da Receita (Ganho): 484,17| 100% 484,59| 100% 458,99| 100% 471,51| 100% 468,53| 100%
Servigos Prestados (mensalidades utentes) 195,22 40% 195,89] 40% 185,31] 40% 185,31 39% 177,81] 38%
Subsidios e doagdes 275,08 57% 277,68| 57% 270,48| 59% 279,07| 59% 284,65 61%
Outros rendimentos e ganhos 13,86] 3% 11,02 2% 3,20 1% 713 2% 6,02 1%
Juros e rendimentos similares suportados 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,05 0%
Resultado Mensal Liquido: 53,74 41,54 88,55 44,40 61,27
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 252 dos Estatutos e no desempenho da nossa missdao, analisdmos o Plano de Atividades e
Orgamento para o ano de 2021, apresentado pelo Conselho Diretivo da Fundagdo César Faria Thomaz — Solar do
Povo do Juncal.

O Or¢amento de 2021 tem como ponto de partida o exercicio de 2020, relativamente aos quais cumpre-nos fazer
as seguintes ressalvas:

e (O exercicio de 2020 foi fortemente condicionado pela pandemia Covid 19, como de resto aconteceu com a
generalidade dos sectores de atividade, a qual teve impacto direto em varias rubricas de custos;

e (O exercicio de 2021 sera ainda muito afetado por esta crise, que terd novamente um impacto negativo na
estrutura de custos, havendo ainda uma grande incerteza quanto a dimensdo desse impacto;

Tendo presente o atras referido, o Orgamento para 2021 merece-nos as seguintes consideragoes:

- A Conta de Exploragdo ndo tera alteragGes muito significativas face ao exercicio de 2020, perspetivando-se um
Resultado Liquido negativo de 30.887 €, na medida em que o acréscimo de Ganhos (14.403€) e a reducdo dos
gastos com FSEs (4.005 €) serdo absorvidos, quase na totalidade, pelos Gastos com Pessoal (16.031 €);

- Foi assumido pelo Conselho Diretivo, e percebido pelo Conselho Fiscal, que, dada a presente conjuntura, é
importante, quer do ponto de vista social, quer de gestdo, assegurar em 2021 um nivel de recursos humanos e de
valores pagos pelos utentes que ndao permitira alcancar o ponto de equilibrio da Exploragdo da Fundagdo nesse
exercicio;

- No que respeita a situacdo patrimonial, reflectida no Balango Previsional, registamos a redug¢do do Fundo de
Capital (vulgo “Capitais Proprios”) em 36.512 €, explicada, no essencial, pelos prejuizos previstos para 2021, bem
como a redugdo do Passivo em 28.864 €. Relativamente ao Passivo, destacamos a reducdo de responsabilidades
com empréstimos bancarios em 31.338 €;

- A evolugdo conjunta destes dois indicadores, Fundo de Capital e Passivo, devera permitir, apesar do exercicio
deficitario, refor¢ar o Grau de Autonomia Financeiro de 75.9% para 76.7%.

Consideramos que a Fundacdo possui uma estrutura financeira que permitira fazer face ao exercicio de 2021, nos
termos do Orgamento apresentado, sem que a execu¢do do mesmo ponha em causa a sua tesouraria e, como tal,
0s compromissos assumidos e a assumir com colaboradores, fornecedores e entidades bancdrias.

N3o obstante o acima referido e o enquadramento do presente Orgamento num cenario de pandemia, com todas
as implicagdes e excecionalidade que o mesmo acarreta, designadamente na assung¢do, consciente, de uma gestdo
gue em 2021 resultara num prejuizo relevante, consideramos fundamental regressar, tdo breve quanto possivel, a
uma gestdo que garanta o equilibrio da conta de explora¢do, na medida em que sé o mesmo permitird assegurar a
manutencao de uma tesouraria equilibrada no futuro.

Tendo em consideragdo o exposto, e no seguimento da apreciagdo dos documentos que integram o Plano de
Actividades e Orgamento para o ano de 2021, o Conselho Fiscal da um parecer favoravel as premissas constantes
no mesmo.
Juncal, 28 de Dezembro de 2020
O CONSELHO FISCAL
Jodo Luis Gomes de Sousa

Pedro Miguel Raimundo Vieira
Manuel Chavinha da Costa
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do artigo décimo oitavo, primeira alinea b dos Estatutos e no desempenho da nossa missao, analisamos
o Relatdrio de Atividades e Orgamento, apresentado pelo Conselho Diretivo da Fundagdo César Faria Thomaz —
Solar do Povo do Juncal, tendo em consideragdo o Parecer favordvel do Conselho Fiscal, e no seguimento da
apreciacdo dos documentos que integram o Relatorio de Atividades e Orgamento de 2021, deliberamos a sua
aprovacgdo por unanimidade, apesar deste ser um exercicio deficitario devido ao momento que atravessamos que
implica um maior gasto em recursos humanos bem como com produtos de protec¢do individual.

Juncal, 29 de Dezembro de 2020
O CONSELHO DE ADIVIINISTRACAO
Pedro Alexandre Gomes Ferreira

Vania Sofia Agostinho Silva
Bruno Manuel Santiago Ascenso
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